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Anticipare il futuro per agire con
razionalitd e visione sistemica

Un percorso pratico di foresight sostenibile che unisce visione
strategica e metodo analitico, per leggere in anticipo le
dinamiche del contesto e gestire I'incertezza con scelte solide
e tempestive.

| partecipanti svilupperanno competenze per analizzare
scenari futuri e leggere reazioni e complessita con I'approccio
della Multidimensionalitd Reattiva.

Grazie a tecniche di facilitazione  collaborativa,
trasformeranno insight in obiettivi strategici misurabili e pronti
all’'esecuzione.

Il percorso valorizza alleanze culturali e operative orientate alla
sostenibilitd e alla governance ESG, offrendo metodi e scenari
per trasformare insight in decisioni operative e piani strategici
concreti.

Tra i temi chiave: digitalizzazione, eco-innovazione, ecodesign
e progetti rigenerativi.

Il corso € rivolto a professionisti, manager e organizzazioni che
vogliono agire con consapevolezza in un contesto di nuove
globalizzazioni, adottando linguaggi e strumenti innovativi per
interpretare la complessita e sviluppare una visione del mondo
piuU ampia e strategica.
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Obiettivi

- Favorire lI'integrazione tra conoscenze attuali

in materia di ESG, bisogni emergenti in

materia di foresight e percorsi di sviluppo.

. Acquisire competenze pratiche nell'analisi di

tendenze e segnali deboli.

Esplorare la relazione tra foresight e
sostenibilitd ambientale, sociale ed
economica.

Sviluppare scenari futuri e strumenti per la
pianificazione a lungo termine.
Incrementare la consapevolezza dell'agire
professionale nel rapporto con i nuovi saperi

necessari e possibili.

- Applicare metodi partecipativi per

.,

I'anticipazione strategica in contesti reali.
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Docenti

Luca Poma

Professore in Reputation
Management presso Universita
LUMSA di Roma e Universita di

San Marino

Filippo Giustini

Design strategist, statistico
Compagno di giochi e d'impresa
per il Marketing nei progetti di
strategie per generare impatto,
bellezza e futuro.

Mario Oreficini

Psicologo Clinico, Psicoterapeuta,
Psicoanalista, Psicosocioanalista,
Sessuologo Clinico, Consulente
Sistemi di Gestione 2001, SA8000,
Pdr 125 e Sviluppo Organizzativo

Rodolfo Marin

Consulente di management
Docente presso I'Universita
degli studi Link di Roma
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Alessandro Genovesi

Consulente di Sostenibilitd,
Professore di Finanza Strategica
presso I'Universitd Ca’ Foscari,
Autore su |l Sole 24 Ore,
Relatore su sostenibilitd e water
credit

Mauro Pallini

Presidente Scuola Etica Leonardo
Auditor SRG88088
Innovation Manager MISE
Project Manager
Formatore ESG
Consulente di direzione

Docenti

Debora Reverberi

Auditor SRG88088
Specialista CSRD
Auditor CSRD
Consulente Aziendale

Carla Bellieni
Dottore Commercialista
Specialista / Auditor CSRD
Docente

Lorenzo Sciadini

Founder CIRCULAR CAMP Business Agility
Facilitation Designer
Consulente ESG
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1a Giornata

27 Marzo

MODULO1

Introduzione a
foresight e
sostenibilita

(ore 10:00 - 13:30)

. Differenze tra forecasting, foresight,
scenario planning, spiegate con
esempi concreti.

. Le grandi sfide globali: clima,
disuguaglianze, crisi ecologiche e
impatto sulla dimensione umana e
relazionale.

. | tre pilastri della sostenibilita:
ambientale, sociale, economico.

Attivitd pratica: Brainstorming collettivo
su “le immagini del futuro”.

MODULO 2

Metodi e strumenti
del foresight
strategico

(ore 14:30 — 19:00)

. Analisi dei megatrend globali.

. Come individuare segnali deboli,
eventi rari ed imprevisti (wild cards,
black swans).

. Tecniche semplici per valutare
impatto e incertezza (PESTEL,
horizon scanning).

Attivita pratica: laboratorio a gruppi
per identificare trend e segnali deboli.
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2a Glornata

28 Marzo

MODULO 3

Costruire scenari
concreti al 2040
(ore 9:00 - 13:00)

. Tipi di scenari: esplorativi, normativi,
predittivi e contributi soggettivi ai
processi.

. Metodo GBN (Global Business
Network) per creare scenari futuri.

. Come usare gli “assi critici di
incertezza” e il ruolo della leadership.

Attivitd pratica: esercitazione in
sottogruppi su uno scenario al 2040, con
narrazione finale (scenario storytelling).

MODULO 4

Pensiero sistemico
e interconnessioni
globali

(ore 14:00 - 18:00)

. Pensiero sistemico e
interconnessioni globali

. Introduzione semplice alla teoria dei
sistemi complessi.

. Gli SDGs (Agenda 2030) come
strumento di riferimento.

. Le interdipendenze chiave: energiaq,
acqua, cibo.

Attivita pratica: mappatura interattiva
degli SDGs con strumenti digitali.
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3a Glornato

29 Marzo

MODULO 5
Decisioni
partecipative per il
futuro

(ore 8:30 — 13:00)

. Foresight collaborativo e processi di
CO-Creazione.

. Metodologie pratiche: Delphi, Future
Workshop, Three Horizons.

. Inclusivita e giustizia
intergenerazionale come principi
guida.

Attivitd pratica: simulazione di un Future
Workshop con stakeholder “fittizi”.

MODULO 6

Dal foresight
all’azione reale.
(ore 14:00 - 17:30)

. Presentazione di progetti concreti e
casi reali.

. Come strutturare un piano
strategico di foresight per la
sostenibilitd.

.« Sviluppo di un micro-progetto
individuale o di gruppo.

Attivitd pratica: pitch dei progetti con
feedback peer-to-peer e dei docenti.
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Al termine del corso verra rilasciato un
attestato per
ESPERTO di FORESIGHT &
SUSTAINABILITY for MPF

Per maggiori informazioni o iscrizioni

https://www.scuolaeticaleonardo.it/mpf
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