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APCO é I'Associazione Professionale Italiana dei Consulenti di Management

® Fondata nel 1968, riunisce e qualifica coloro che in Italia svolgono, in modo continuativo e professionale, I'attivita
di consulenza organizzativa e direzionale, sia individualmente, sia come associati, partner o dipendenti di societa
di consulenza. Ha sede a Milano presso I'Unione Confcommercio ed é iscritta sia nel Registro delle Persone
Giuridiche della Prefettura di Milano che alla CCIAA di Milano, Monza, Brianza e Lodi.

® E membro di CMC-Global-ICMCI (International Council of Management Consulting Institute), una federazione di
istituti e associazioni nazionali di consulenti di management presenti in 55 Paesi.

® APCO rilascia ai propri soci un attestato di qualificazione professionale ai sensi della legge 4/2013 sulle
professioni «non ordinistiche», in quanto inserita nell’'elenco delle associazioni riconosciute dal Ministero dello

SViluppO Economico (M |SE) (https://www.mise.gov.it/index.php/it/mercato-e-consumatori/professioni-non-organizzate/associazioni-che-rilasciano-attestato-di-qualita

® | Consulenti di Management associati ad APCO, per aver dimostrato elevata competenza, esperienza ed impegno
professionale, possono ottenere la qualificazione CMC®, secondo lo standard internazionale di CMC-Global-ICMCI
(International Council of Management Consulting Institutes), unico al mondo riconosciuto dal’lONU.

® l‘appartenenza ad APCO connota consulenti capaci, orgogliosi della propria identita professionale e attenti alla
costruzione di un rapporto fiduciario e duraturo con i propri clienti.

® APCO é organizzata in Delegazioni Territoriali con l'obiettivo di perseguire gli scopi associativi nei contesti
economico-sociali locali, con funzioni di rappresentanza e promozione della consulenza di management presso
istituzioni, enti e organizzazioni di categoria a carattere locale.

® Le Delegazioni organizzano eventi di promozione e di formazione interni ed esterni legati sia ad esigenze di
aggiornamento che di opportunita territoriali, in logica di scambio di esperienze e di circolazione del know-how tra
i soci e anche con personalita/stakeholder esterni ad APCO, di utile riferimento per la professione.


https://www.mise.gov.it/index.php/it/mercato-e-consumatori/professioni-non-organizzate/associazioni-che-rilasciano-attestato-di-qualita.
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Vision - Essere leader nello sviluppo della consulenza di management come professione globale che guida il
successo economico e sociale, nei Paesi in cui operiamo

® Mission - Costruire il ruolo, il profilo e I'identikit di coloro che praticano la professione, per assicurare il loro
riconoscimento, la loro distintivita e influenza nei confronti del mercato in cui operano, basati su etica,
professionalita e competenza

® Codice Etico - Costruire I'insieme dei valori specifici della professione, per garantire identita e appartenenza, e
per guidare i comportamenti dei soci, sia nei confronti dell’Associazione sia dei propri clienti

® Valore — Dimostrare il valore aggiunto che i consulenti di management apportano al mercato e ai loro clienti, per
lo sviluppo economico e sociale del Paese, sulla base delle esperienze maturate sul campo

® Community e Condivisione - Aggregare e rappresentare la comunita professionale dei suoi associati

[ ]

Sviluppo della professione - Promuovere la crescita professionale e I'aggiornamento continuo dei suoi associati

¢ Standard professionali - Definire standard qualitativi delle operazioni e di condotta professionale sul mercato

® Relazioni esterne e stewardship associativa - Costruire rapporti di partecipazione, rappresentanza, scambio e
collaborazione con altre Associazioni professionali e con organizzazioni nazionali e internazionali del settore o
contigue
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Obiettivo della Delegazione APCO Centro:
Creare identita e animare la community
professionale locale

Netwwrok/
Scambio/ INCARICHI DI Networking

Condivisiione DELEGAZIONE esterno

interna

professionale

Il Consiglio di Delegazione (CDD) APCO Centro (Lazio, Campania, Abruzzo, Molise) (CDD APCO Centro) sviluppa
regolarmente con il coinvolgimento e partecipazione attiva degli iscritti (aderenti, soci qualificati e soci qualificati CMC)
iniziative di partecipazione e divulgazione associativa rivolte all’interno e all’esterno

Per informazioni o saperne di pit scrivere a centro@apcoitalia.it
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Il Valore dell’accreditamento

Indipendenza, Trasparenza, Obiettivita,

Organizzazione OdcC | ACCAEDIA IAF
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L'organizzazione puo dimostrare che le sue azioni, le sue prestazioni, i suoi
valori, la propria mission, l'applicazione puntuale dei principi della Policy, il
gradiente di Rating che ne consegue, etc... sono verificati e/o validati da un
Organismo terzo capace di garantirne la «rispondenza e la compliance» grazie
alla terzieta, all'indipendenza e all’obiettivita.

L'insieme di questi principi pu0 rappresentare il valore aggiunto per
I'organizzazione in interfaccia con i portatori di interesse.
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Indipendenza, Trasparenza, Obiettivita,

TAF

Organizzazione OdcC

"ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO

v

'Organismo di Certificazione con |'’Accreditamento diviene piu rappresentativo
degli interessi globali.

Esercita le sue attivita con l'ausilio di Auditor indipendenti, professionali e
specializzati nei settori di competenza.

L'OdC e garante di terzieta, indipendenza e obiettivita per il suo personale interno
ed esterno e, difatti, risponde per le sue decisioni a tutti gli stakeholder e al

mercato in generale.

La supervisione e il controllo di Accredia e continuo seppur in forma campionaria.

SRG 88088:20
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Il Valore dell’accreditamento

Indipendenza, Trasparenza, Obiettivita,

Organizzazione
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Accredia e I'Ente Unico di Accreditamento in Italia, unico alla pari di altri Enti paritetici negli altri paesi

europei.

In Accredia, Associazione, vi partecipano nove Ministeri, Enti pubblici nazionali (Cnr, Enea, Inail,Inrim, Ispra, Iss,

Unioncamere), le parti imprenditoriali (Ania, Casartigiani, Cia-Agricoltori Italiani, Cna, Coldiretti, Confagricoltura, Confapi,

Confartigianato Imprese, Confcommercio Imprese per I'ltalia, Confcooperative, Confesercenti, Confindustria, Legacoop), grandi

committenti (Ferrovie dello Stato, Gruppo Enel), enti normatori(UNl, CEl) e 35 Soci ordinari tra cui APCO.

Accredia fa parte del MLA (Multilateral Recognition Arrangement) in ambito internazionale ed & quindi a
sua volta sottoposta a sorveglianza e controllo periodico proprio in ottica di terzieta, indipendenza e

obiettivita.

|AF (International Accreditation Forum)

SRG 88088:20
SR RPN 2 GO
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Indipendenza, Trasparenza, Obiettivita,

Organizzazione odc [ ACCREDIA m

IAF (International Accreditation Forum) raggruppa i 76 Enti di Accreditamento che
aderiscono al network mondiale IAF.

IAF rappresenta una garanzia a livello internazionale per le attestazioni di
qualificazione e certificazione di competenze, sistemi, prodotti, laboratori, ecc in ogni
parte del mondo.

SRG 88088:20
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EH “ ILAC MRA e EA MLA
Prova

Prodotto

Personale EUROPEAN Taratura
Sistemi di gestione ACCREDITATION Ispezione
Verifiche gas serra Analisi mediche

L'ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO

valutazione delfa competenza

Organismi di | s ST Laboratori
Ce['tlﬁcaZioﬁe,_ sesss0ssssssssss0s e Laboratond' rova, R R R R R R R R R d‘taratura
medici e PTP "~ e RMP

ispezione e verifica
Valutazione della conformita di prodotti, servizi, professionisti a regole obbligatorie e norme volontarie

Istituzioni — Imprese — Consumatori

LENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO
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SRG 88088:20 - Norma di riferimento per i

Sistemi di Gestione per la Sostenibilita

SRG 88088:20

SOCIAL BRESPONSIBILITY AND GOVERNANCE
Principi Etici e Sociali
Schema Accreditato per la Certificazione di Sistemi di Gestione per
la Sostenibilita ESG-SRG e per il rilascio del Rating di Sostenibilita
ESG.

SRG 88088:20
‘SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE
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Lo sviluppo dello Schema SRG88088

Avvio Pubblicazione Elaborazione Accreditamento
percorso di studi Norma SRG 88088:20 D‘?I_'o Sf:hema di Accredia
Social Responsibility and Certificazione per un (Ente italiano di

Sistema di gestione accreditamento)
per la Sostenibilita
ESG-SRG 88088

T |

Governance

Avviati i primi accreditamenti

| requisiti della Norma degli Organismi di Certificazione
SRG88088 sviluppati su 31

Principi Etci e Sociali (PES)

SRG 88088:20
'SOCIAL RESPONSIBLITY AND GOVERNANCE



° ofe \ "
La Sostenibilita SRG _‘! &
X

pr
consulenti di management

.¢-qo-._.‘.

Uﬂdﬂé}

N\

PADE GIUSTIZIAE
SCONFIGGERE PARTNERSHIP ISHTLIIIUNI SOLIDE

LAPOVERTA PER GLIOBIETTIVI o
i
e o 9 © g
it p
" o

: < . e ) LOTTA CONTRO
gglil':TEEssmE | b , .- = y . - 1 ILCAMBIAMENTO
) 3 - - CLIMATICO

R >

ISTRUZIONE : . ) g 1 —n 12 cowsumo
DIQUALITA ; R o EPRODUZIONE

PARITA DI GENERE
AGQUA PULITA LAVORD DIGNITOSO IMPRESE, 1 RIDURRE LE

ESERVIZI ECRESCITA INNOVAZIONE E DISUGUAGLIANZE
IGIENICO-SANITARI ECONOMICA INFRASTRUTTURE 75

ﬁ/l' <>

"SOCIAL RESPONSIBLITY #ND GOVERNANCE



I associazione

pr
consulenti di management

Meveocnm

cosi si
MUOVE

IL MERCATO.
Si affacciano

| primi schemi

e partono

le M&A

ES

Busness

The first magazine focused on environmental, social & governance for companies and finance

MATERIALITA
COSA CONTA
NEL MONDO ESG

hanno un'affidabilita molto bassa

quando scendono a livello di piccola &
media impresa. Questo & il pensiero che
sta alimentando quella parte di universo
dell'imprenditoria itallana che sta softto le grandi
dimensioni. E dal quale partono le molteplici
iniziative di rating per le pmi.
Tra | recenti accreditamenti emanati da
Accredia sul fronte degli schemi di certificazione
Esg, si colloca la norma SRG 88088:20,
Social Responsibility and governance (SRG),
sviluppato dalla Scuola Ftica di Alta Formazione
e Perfezionamento "Leonardo”. Secondo
quanto dichiarato dal professor Mauro Pallini,
«la norma fotografa la sostenibilita aziendale
a 360 gradi», cercando di collocarsi quale
driver per favorire le organizzazioni nel
beneficiare di particolari condizioni da parte
dei loro istituti di credito, avvalendosi della
certificazione SRG-ESG e del valore del rating

Irat‘lng delle grandi agenzie internazionali

Esg assegnato. La norma, infatti, specifica

i requisiti di un sistema di gestione della
sastenibilith e mira a: dimostrare la capacita
delle aziende di assicurare una govemance
socialmente responsabile; garantire il rispetto
e la dignita del lavoratori e garantire la tutels
dell'ambiente,

Un altro schema accreditato da Accoredia &

il programma Get Tt Fair “GIF ESG Rating
Scheme”.

Questi schemi possono rappresentare ogai
un partner strategico per i player della

filiera, a partire dai finanziatori, sempre di
pitl interessat a monitorare informazioni

non finanziarie per integrarle allinterno dei
rating di merito creditizio. Soprattutto, & In
vista un'accelerazione da parte delle banche
del territorio, in guanto necessiteranno di
informazioni granulari, aggiornate e con elevato
grado di affidabilita, anche al fine di valutare
il corretto costo del capitale legato agli Esa.

LO SCHEMA SRG 88088 CHE
CERTIFICA LA SOSTENIBILITA ESG

La Scuola Etica di Alta Formazione e

Perfezionamento “"Leonardo” & lo Scheme
Owner che ha sviluppato la norma SRG
88088:20, Social Responsibility and
Governance (SRG), base dello Schema di
Certificazione accreditato da ACCREDIA

FRAMEWORK

Get it Fair (GIF Rating Scheme)

SRG ESG 88088:20

'SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE
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La Scuola Etica ha

scritto la Norma
SRG88088:20

La Scuola Etica ha redatto
uno Schema di
Certificazione che ha come

base la SRG 88088

OdC e rilascia la
qualifica provvisoria

La Scuola Etica effettua
audit specifico presso gli

La Scuola Etica ha chiesto
I'accreditamento a Accredia

!

Gli OdC chiedono Ia
gualifica alla Scuola Etica

!

Gli OdC qualificati
chiedono
I'accreditamento a
Accredia

Accredia ha ritenuto valido lo
schema e lo ha accreditato a
gennaio 2022

4 )
L'OdC rilascia la
certificazione
all'Organizzazione
& J

La Scuola Etica rilascia la
qualifica definitiva

Le organizzazioni chiedono la
certificazione agli OdC

Accredia e la Scuola Etica
validano le attivita dell’OdC

}

La Scuola Etica e Accredia
effettuano l'audit in
accompagnamento all’'OdC
presso le Organizzazioni
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L'ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO

SRG 88088:20
‘SOCIAL RESPONSIBILT SOVERNANCE
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Cosa fare per certificarsi

ELEMENTI
per la Certificazione Sistema di

Gestione per la Sostenibilita ESG — SRG
- Sistema di gestione
- Coinvolgimento del personale
- Obiettivi
- Analisi dei rischi ESG
- Attenzione e sviluppo di processi per

il miglioramento di:
a) Environment
b) Social
c) Governance

ELEMENTI
per il Rating di Sostenibilita ESG — SRG

Contribuzione verso gli obiettivi SDGs

Impegno del management

Partecipazione del personale (TVB)
Orientamento al miglioramento

Focus forte sui PES (Principi Etici e Sociali)

Piani di sviluppo per ESG

Soddisfazione dei principi ESG e degli obiettivi
SDGs

Algoritmo per il Calcolo del Grado di Sostenibilita

21
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L'ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO

Scheme Owner — Scopo di Accreditamento:

«Certificazione di sistemi di gestione per la
sostenibilita ESG in accordo a SRG88088»

Questo significa che la Norma SRG88088:20 ha la sua ufficialita accreditata con
valenza in tutto il mondo.
La Scuola Etica Leonardo concede in licenza lo schema SRG agli OdC che
Intendono rilasciare (previo accreditamento presso Accredia o altro Ente MLA)
Certificati per Sistemi di Gestione per la Sostenibilita ESG-SRG.

18
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L’ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO

CIRCOLARE INFORMATIVA Prot. DC20220C015 DATA Milano, 04-03-2022

A tutti gli Organismi di certificazione accreditati

Alle Associazionl degll Organismi dl valutazione della conformita
Loro sedi

OGGETTO Dipartimento Certificazione e Ispezione

Circolare informativa DC N° 05/2022 - "SRG 88088:20 Social
Responsibility and Governance®”

Introduzione

Lo schema SRG 88088:20%, in risposta al crescente interesse da parte delle organizzazioni di
intraprendere percorsi per lo sviluppo sostenibile, organizza gli elementi di riferimento
nell’ambito della sostenibilita in modo che possano essere implementati in un Sistema di Gestione
per la Sostenibilita ESG che possa inglobare con una forte interazione i fattori ambientali, sociali
ed economici.

Lo schema, nel riconoscere la piena libertd imprenditoriale, ripone nella Governance | principi
ambientali e sociali affinché possano essere pienamente soddisfatti nella logica della
Sostenibilita.

SRG88088"™ & basato su un framework di input capaci di generare la piu efficace relazione tra
business e benessere sostenibile indicando un percorso per la sostenibilita non pia rinviabile per
nuovi obiettivi e un modello organizzativo pill sostenibile che tenga conto delle esigenze globali.

Lo schema attraverso | propri requisiti ingloba | principi dei 17 SDGs dell’Agenda 2030
contestualizzandoli nel modello PDCA (Plan Do, Check, Act) e riferendoli agli indicatori GRI
(Global Reporting Initiative). Lo schema guida l'organizzazione nella gestione dei suoi rischi,

nella ricerca continua della compliance, nella relazione con i suoi portatori di interesse, nelle
relazioni interne grazie al Team di Valutazione del benessere (TVB) e soprattutto della Business
Continuity.

I requisiti di SRG88088%, coinvolgendo i pilastri ESG della sostenibilita, richiedono
nellimplementare e mantenere il sistema di gestione di prendere in carico tutti gli SDGs
attraverso i PES (Principi Etici e Sociali) spingendo le organizzazioni verso una visione globale
del proprio percorso di sostenibilitad considerando che non ci pud essere il rispetto dell’ambiente
senza una scelta di governance e non ci pud essere rispetto del principi sociall senza la volonta
e la convinzione della Governance,

I requisiti dello schema SRG88088% sviluppano | 31 Principl Eticl e Sociall (PES) che devono
essere presi come riferimento per llimplementazione di un Sistema di Gestione per la
Sostenibilita che si configura come un modello organizzativo efficace che pud condurre qualsiasi
Organizzazione verso una gestione sempre pia sostenibile.

La certificazione del sistema di gestione per la sostenibilita &€ certamente una scelta consapevole,
una possibilita per dimostrare, con valutazione di terza parte indipendente, che si € sulla strada
giusta, un modo per misurare il proprio stato di avanzamento nel percorso di sostenibilita in
modo efficace da parte delle organizzazioni che desiderano dimostrare il proprio impegno e i
relativi risultati per un mondo migliore e per il rispetto delle parti interessate.

Maggiori informazioni circa il processo di certificazione e le procedure applicabili citate nel
seguente paragrafo sono disponibill sul sito www.srq88088. it

SEDE LEGALE SEDE OPERATIVA E AMMINISTRATIVA
ACC RE D IA Via Guglielmo Saliceto, 7/9 Via Tonale, 26
00161 Roma 20125 Milana
T +39 06 8440991 T +39 02 2100961
F 439 06 B841199 F +39 02 21009637
Dipartimento accredia.it / info@accredia.it milano@accredia.it

Certificazione e Ispezione C.F. /P. IVA 10566361001 _20
'SOCIAL RESPONSIBLITY AND GOVERNANCE
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NOTIZIA SVILUPPO SOSTENIBILE

23 Marzo 2022

Il sito ACCREDIA utilizza solo cookie tecnici, propri e di terze parti. Per saperne di pilt 0 negare il consenso, puoi consultare l'informativa sui coo

https://www.accredia.it/2022/03/23/sostenibilita-laccreditamento-srg-per-rispettare-principi-etici-e-sociali/
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Sostenibilita, I’acereditamento SRG per rispettare
principi etici e sociali

NOTIZIA
SVILUPPO BOSTENIBILE

23 Marzo 2922

Al via la certifieazione acereditata del sistemi di gestione per Ia
sostenihilitd delie organizzazioni “SREGEZ0ES:20 - Social Responsibility
and Governance” che valorizes i tre pilastri delia sostenibilitd:
Environment, Soclal ¢ Governanee.

Sostenibliltd & Plans Mazlanale dl Ripresa & Resillenza seno s=nza dubbla [
terminl pld ricorrent In Italla nellultimo anno. Cosa sl Intende perd per
sostenlbllitd? Spesso sl assocla questo termine all’amblente ma, soprattutic

11 slba ACCREDIA utllizza solp eaakls becniledl, prapri & 4| terza partl. Per sapame 4l pid
» negere |l cormenss, pusl consulters infoarmetlve sul caskia

Acosiin

https://www.accredia.it/2022/03/23/sostenibilita-laccreditamento-srg-per-rispettare-principi-etici-e-sociali/
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deli'sccreditamenta & entrate In campo 2 supporta dl Istltuzionl, Imprese e
professionisti.

Nazce In questoitica lo standard "SRESEOFArZT - Social Responsibiiity
and Governance™ che permette la cartiflcazions di un sfstema oI
gestiona par In Sostanibllitd SRG-ESE dI qualsias! organizzazicne
pubblica o privata, piccola, media o grande a di qualunguea natura,
manif@atturiera o di sarvizl. L'aoblattivo dallo scheama & sintetdzzare In
requisiti puntyuall gll slamentl fondameantall par asprimers I contenut] &
[ valori della Sostenibllitd ESG (Environment, Socialf e Governance).

La certifcazions "SRGBA0ES: 20 - Soclal Responsibillty and Govemanse”™
viene rllascdata dagll organismi accreditat] secondo la norma UNI CEI
EN ISO/FIEC i7821-1 per certificare [ silsteml dl gestione.

Il processo dl accreditamento, descritto nella Circolara Informetive
Accradia MI N. 5f2042% varia In base al possasszo o meno di un akro
accrediamento da parte dell'organizmo. Se 'orgenismo & gla accreditato per
Ip schama ISOFIEC 17021-1, Accredla effetiua un esame documentale dl una
glumata, almene In part® In remoto, @ una verflca dl accompagnaments.
Qualora Forganismo sla accreditate per scheml diversl da quello per
certificare 1 slstem| dl gestione, Accredla svolge una verifica Ispettiva presso
Ia sede operativa, di due glornate. Le glomate dl visita sano quatiro per gil
organismi nan accredital in nessuns schama.

La cartificaziona del sistema di gestiona par ia sostenibilitd ofifre
all’'organizzazion® |la possibilith di dimostrare, con la valutazione di terza
parte Indipendente, [l proprio stato dl avanzamento nel percorse di
sostenibllitd, e dare concretezza agll obletdvl dell’Agenda 2030 creando
valore agglunte condivize tra la partl della propria sfera dl Infuanza.

https://www.accredia.it/2022/03/23/sostenibilita-laccreditamento-srg-per-rispettare-principi-etici-e-sociali/

11 gl ACCRPEDTA utillzza asls caakln becnld, prapr] & 4] barza pard . Par aapama 4l pid
» nagora Il consonee, pupl conaulera Vinfarmolive syl conkis
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Standard Etico

SRG 88088:20

SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE

PES

(Principi Etici e Sociali)
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* Amministrazione responsabile

* Conformita legislativa

* Lavoro minorile

* Remunerazione e welfare aziendale
* Contrattazione e liberta sindacale
* Diritti umani e dei lavoratori

* Parita e liceita dei trattamenti

* Diritti del personale

* Diversita e pari opportunita

* Partecipazione e coinvolgimento
* Salute e sicurezza sul lavoro

Salute e sicurezza dei clienti finali
Governance e Risk Management

Qualita dei prodotti /servizi

Innovazione dei prodotti/servizi

Privacy e protezione dei dati dei clienti
Pratiche di approvvigionamento responsabili
Valorizzazione e sviluppo delle competenze
Ambiente (Generazione e gestione dei rifiuti,
Consumi energetici, Utilizzo e gestione
dellacqua, Emissioni di gas a effetto serra)
Impatti socio-ambientali di prodotti /servizi

* Marketing responsabile

* Economia e performance economica

* Etica ed integrita di business

* Finanza

* Liceita dell’agire

* Sostegni e donazioni

* Pace e solidarieta

* Business model e settori di riferimento
* Meccanismi e gestione dei reclami

* Sviluppo e coinvolgimento della comunita
* Relazioni industriali
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Norma SRG 88088:20

SRG 88088:20

SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE

PES + PESTLE

!

Ethical and Social
Standard for
Sustainability
SRG 88088:20

1

SDGs
GRI

Certificazione di Sistemi di Gestione
per la Sostenibilita ESG-SRG

e
~

Rating per la Sostenibilita ESG
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Ethical and Social Social Responsibility and Governance SRG 88088:20
Standard for Requisiti per la certificazione di Sistemi di Gestione
Sustainability per la Sostenibilita. Rating della Sostenibilita GENNAIO 2022
4 AMBITO DI RIFERIMENTO DELLORGANIZZAZIONE 13
4.1 COMPRENDERE L'ORGANIZZAZIONE E IL SUO AMBITO 13
4.2 PARTECIPAZIONE DELLE PARTI INTERESSATE 13
4.3 CAMPO DI APPLICAZIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE 13
4.4 SISTEMA DI GESTIONE 13
5 DIREZIONE DELLORGANIZZAZIONE 13
5.1 IMPEGNO DELLA DIREZIONE 13
5.1.1 Legislazione e gestione della conformita 14
5.1.2 Innovazione e continuita dell’organizzazione 14
5.1.3 Responsabilita amministrativa 14
5.2 POLITICA 15
5.3 RESPONSABILITA E AUTORITA NELLORGANIZZAZIONE 15
53.1 Responsabilita e autorita 15
5.4 TEAM DI VALUTAZIONE DEL BENESSERE (TVB) 15
54.1 Costituzione del Team per la Valutazione del Benessere 15
54.2 Partecipazione dei lavoratori al Team per la Valutazione del Benessere 15
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6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.2

6.2.1
6.2.2

7.1

7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7.1.5
7.1.6
7.1.7
7.2

7.2.1
7.2.2
7.3

7.4

7.4.1
7.5

7.5.1
7.5.2
7.5.3

Ethical and Social

Social Responsibility and Governance
Standard for Requisiti per la certificazione di Sistemi di Gestione
Sustainability per la Sostenibilita. Rating della Sostenibilita

SRG 88088:20

GENNAIO 2022

PIANIFICAZIONE

IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Rischi e opportunita del sistema di gestione per la Sostenibilita
Valutazione dei rischi ESG (Environment, Social, Governance)
Compiti del Team per la Valutazione del Benessere
PIANIFICAZIONE PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
Obiettivi per i Principi Etici e Sociali

Business

RISORSE

LAVORO

Lavoratori a domicilio

Retribuzione

Persone

Infrastrutture

Ambiente di lavoro

Discriminazione, associazione e contrattazione collettiva
Conoscenza organizzativa

COMPETENZA

Formazione

Cultura per la Sostenibilita

CONSAPEVOLEZZA

COMUNICAZIONE

Comunicazione e coinvolgimento del personale
INFORMAZIONI DOCUMENTATE

Generalita

Creazione e aggiornamento

Controllo delle informazioni documentate

16
16
16
16
16
16
16
16
17
17
17
18
18
19
20
20
21
22
22
22
22
22
22
23
23
23
23
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Ethical and Social
¥ | Standard for

Social Responsibility and Governance
Requisiti per la certificazione di Sistemi di Gestione

SRG 88088:20

Sustainability per la Sostenibilita. Rating della Sostenibilita GENNAIO 2022
8 ATTIVITA OPERATIVE 23
8.1 PIANIFICAZIONE E CONTROLLO OPERATIVO 23
8.1.1 Ambiente 23
8.1.2 Economia 24
8.1.3 Finanza 24
8.1.4 Corruzione 24
8.1.5 Sostegno alla politica per interesse di parte 25
8.1.6 Contributi e donazioni alle organizzazioni 25
8.1.7 Partecipazione a gare di appalto 25
8.1.8 Armi e munizioni 25
8.2 EMERGENZE E RECLAMI 26
8.2.1 Gestione e risoluzione dei reclami 26
8.2.2 Pianificazione e gestione delle emergenze 26
8.3 PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI PRODOTTI E SERVIZI 26
8.4 GESTIONE DEI FORNITORI E DEGLI APPALTATORI 26
8.4.1 Fornitori e subappaltatori 27
8.4.2 Stazione appaltante 27
8.5 CONTROLLO DELLE ATTIVITA 27
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Ethical and Social Social Responsibility and Governance SRG 88088:20
Standard for Requisiti per la certificazione di Sistemi di Gestione
Sustainability per la Sostenibilita. Rating della Sostenibilita GENNAIO 2022
9 VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI 27
9.1 MONITORAGGIO, MISURAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE 27
9.1.1 Monitoraggio e misurazione 27
9.1.2 Soddisfazione delle parti interessate 28
9.1.3 Analisi e valutazione delle prestazioni e della conformita 28
9.2 AUDIT 28
9.2.1 Audit interni 28
9.2.2 Audit interni senza preavviso 29
9.3 RIESAME DELLA DIREZIONE 29
10 MIGLIORAMENTO 29
10.1 GENERALITA 29
10.2 NON CONFORMITA E AZIONI CORRETTIVE 29
10.2.1 Non conformita 29
10.2.2 Azioni correttive 29
10.3 MIGLIORAMENTO 29
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Obiettivo AGENDA 2030 ONU Correlazione con requisiti

B e
i e — per lo Sviluppo Sostenibile SRG 88088

42-43-44-51-52-

Obiettivo 1

; ; ; 3 6.21-71.2-8.1.2 81.6-
Porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo 841-9-10
Obiettivo 2
Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza 42-43-44-51-582-
alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere 6.21-722-812-9-10

un’agricoltura sostenibile

o Obiettivo 3 41-42-43-44-51-
Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le 0.1.1-51.3-52-61.2-
v ‘ . ? 821-T1.3~T15- 718
eta
-9-10
Bt i 41-42-43-44-51-

Assicurare un’istruzione di qualita, equa ed inclusiva, e
promuovere opportunita di apprendimento permanente
per tutti

2.2-612-621-72-9-
10

|

GENDER

EQUALTY i Obiettivo 5 41-42-43-44-51-
g?%ég g‘ Raggiungere I'uguaglianza di genere e 'empowerment | 5.2-6.12-621-7.13-
“asY AU ditutte le donne e le ragazze 715-71.6-84-9-10




Obiettivo AGENDA 2030 ONU Correlazione con requisiti

per lo Sviluppo Sostenibile SRG 88088
40 SITATEN Obiettivo 6 41-42-43-44-51-
ﬁ Garantire a tutti la disponibilita e la gestione sostenibile @ 51.1-52-6.12-6.2.1-
dellacqua e delle strutture igienico-sanitarie 714-811-9-10
i Obiettivo 7 41 -42-43-44-51-
Assicurare a tutti 'accesso a sistemi di energia 512-52-612-621-
economici, affidabili, sostenibili e moderni 811-9-10
e ERCRRPI | | o 41-42-43-44-51-
/\/ ncentivare una crescita economica duratura, inclusiva e 512.-52_612-6721-
“' sostenibile, un’occupazione piena e produttiva e un o 8 '1 y _'9'_ 10 o
lavoro dignitoso per tutti o
. 41-42-43-44-51-
Obiettivo9 - 52-612-621-714-
Costruire una infrastruttura resiliente e promuovere 717-721-811-812
'innovazione e una industrializzazione equa, _813-821-822-85-
responsabile e sostenibile o 9-10
10 Seaires - | 42-43-44-51-51

a Obiettivo 10

1
=) Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le Nazioni 9.2-7.18-7.15-7.18

-9-10

41.-42-43-44-51-

Obiettivo 11
a@%ﬁ Rendere la citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, 57'12'12__5'82 1_16'_1 .821_66.—2-91 )
Ly duraturi e sostenibili - & e }

10
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Obiettivo AGENDA 2030 ONU
per lo Sviluppo Sostenibile

Correlazione con requisiti
SRG 88088

Obiettivo 12
Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo

42-43-44-51-511
-513-52-621.-622
—-7.3-811-83-841-

13 oy

Obiettivo 13
Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento
climatico e le sue conseguenze

9-10
41.-42-43-44-51-
51.1-61.3-52-6.21-
6.12-714<717-73 -

8.1.1-9-10

1 S

Obiettivo 14
Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i
mari e le risorse marine per uno sviluppo sostenibile

41-42-43-44-511
—52-612-621-722
-81.1-816-9-10

18 5o

~
—~
&=
1
[—
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Obiettivo 15

Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile
dell’ecosistema terrestre, gestire sostenibilmente le
foreste, contrastare |la desertificazione, arrestare e far
retrocedere il degrado del terreno e fermare la perdita di
diversita biologica

41-42-43-44-511

—~8.13-582-61.2-621

— £ 14 =71 T—81.1—9 =
10

16 PEACE. JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Obiettivo 16

Promuovere societa pacifiche e piu inclusive per uno
sviluppo sostenibile, offrire 'accesso alla giustizia per
tutti e creare organismi efficienti, responsabili e inclusivi
a tutti i livelli

42-43-44-511-52
g 1.2—a821. Ll —
(22-814-818-9-
10

Obiettivo 17
Rafforzare il partenariato mondiale e i mezzi di
attuazione per lo sviluppo sostenibile

42-43-44-513-5.
—6.1.2—-6.2.1 -8156—9
10

2
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Lo Schema di Valutazione dei Sistemi di Gestione per la Sostenibilita ESG—SRG
Rating di Sostenibilita ESG

SCONFIGGERE

ENVIRONMENT SOCIAL

TeeT
N ISTRUZIONE W 6 %P\Mﬁ

Py L [AFANE DIQUALITA /) DI QUALITA EIENICO: SANTARI

SCONFIGOERE g . : ' SALUTE PARITA
wovert M ART | EBENESSERE

) DI GENERE
CONSUMO ‘ PARITA 2= IMPRESE. LAVORO DIGNITOSO RIDURRELE
EPRODUZIDNE INNOVAZIONEE ECRESCITA
12 RESPONSABIL DIGENERE - 9 INFRASTRUTTURE =) 8 ECONOMICA 10 DISUGUAGLIANZE
LOTTACONTRO LAVORO DIGNITOS RIDURRELE | ™= IMPRESE,
INNOVAZIONE E
13 [LCAMBIAMENTO 8 ECRESCITA 10 DIsUsUAGLANZEY 9 i

ACQUAPULITA — —— LAVORO DIGNITOS0 A o ISTRUZIONE
6 ESERVIZI , : ‘ 8 ECRESCITA SGONHIGGER
IGIENICO-SANITAR! , )

S /

CLIMATICO @ r ECONOMICA

VITA 17 PARTNERSHIP ; 17 PARTNERSHIP 1 4 ViA 16 PACE, GIUSTIZIAE
SULLATERRA PER GLI OBIETTIVI S & PERGLIOBIETTIVI SOTTACQUA ISTITUZION! SOLIDE
§ 4 4 VM == PACE, GIUSTIZIAE N\ i PACE, GIUSTIZIAE LOTIA GONTRO VITA ": PARTNERSHIP
; ARUia ILCAMBIAMENTO
14somcoua )T -3 1613muzmmsounf gl ! IsoSTENBI e 16|smuzmulsnuuz o2 13mmm @ 15 1
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STANDARDS

Global Reporting Initiative
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STANDARDS

GRI Standards

Modalita
di gestione

Informativa
generale

Principi di
rendicontazione

Economico Ambientale Sociale

Universal Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards

Disclosures about the
reporting organization

Disclosures and
guidance about the
organization's material
topics

Sector Standards

Topic Standards

GRI 201

GRI 415 GRI 303 GRI 202

GRI 304

- J

Applicare tutti e tre
gli Universal
Standard al vostro
rapporto

Usare gli standard
specifici che
si applicano ai vostri
settori

|
Seleziona gli standard
per riportare
informazioni specifiche
sui vostri
argomenti materiali



Standard
universali

Standard
Specifici

GRI 200
Economico

Standard
Specifici

GRI 300
Ambientale

GRI 1: Principi di rendicontazione

GRI 2: Informativa generale

GRI 3: temi materiali

GRI 201: Performance economiche

GRI 202: Presenza sul mercato

GRI 203: Impatti economici indiretti

GRI 204: Pratiche di approvvigionamento

GRI 205: Anticorruzione

GRI 206: Comportamento anticoncorrenziale

GRI 207: Imposte

GRI 11: Olio e Gas

GRI 301: Materiali

GRI 302: Energia

GRI 303: Acqua e scarichi idrici

GRI 304: Biodiversita

GRI 305; Emissioni

GRI 306: Scarichi idrici e rifiuti

GRI 307: Compliance ambientale

GRI 308: Valutazione ambientale dei fornitori

Standard
Specifici

GRI 400
Sociale

GRI 401:

Occupazione

GRI 402:

Relazioni tra lavoratori e management

GRI 403:

Salute e sicurezza sul lavoro

GRI 404:

Formazione e istruzione

GRI 405:

Diversita e pari opportunita

GRI 406:

Non discriminazione

GRI 407:

Liberta di associazione e contrattazione collettiva

GRI 408:

Lavoro minorile

GRI 409:

Lavoro forzato o obbligatorio

GRI 410:

Pratiche per la sicurezza

GRI 411:

Diritti dei popoli indigeni

GRI 412:

Valutazione del rispetto dei diritti umani

GRI 413:

Comunita locali

GRI 414:

Valutazione sociale dei fornitori

GRI 415:

Politica pubblica

GRI 416:

Salute e sicurezza dei clienti

GRI 417:

Marketing ed etichettatura

GRI 418:

Privacy dei clienti

GRI 419:

Compliance socioeconomica
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Vantaggi della Certificazione Accreditata

https://www.accredia.it/2022/03/23/sostenibilita-laccreditamento-srg-per-rispettare-principi-etici-e-sociali/

SRG 88088:20
‘SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE
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VANTAGGI della Certificazione del Sistema di Gestione per la Sostenibilita

(S

Istituti di credito

¥

Stakeholder e comunita

* Conformita e Coerenza legislativa

* Facilitazione organizzativa

* Coinvolgimento e benessere del personale

» Soddisfazione di Shareholder e Stakeholder

* Credito piu agevolato

* Business continuity

* Performance dei processi

 Salvaguardia da sospensioni di attivita,
sanzioni, ecc

e Governance e Risk Management

Qualita dei prodotti /servizi

Innovazione dei prodotti/servizi
Contribuzione sociale

Sviluppo della Cultura per la Sostenibilita
Analisi dei Rischi e delle Opportunita ESG
Approccio serio al Capitale di Rischio, incremento
della capacita di credito

Coinvolgimento della filiera di fornitura
Rispetto degli impegni assunti.

Sviluppo della cultura per la Sostenibilita
Etc.

\\ 1/ 79
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‘SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE
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Wereocnm VANTAGGI della Certificazione del Sistema di Gestione per la Sostenibilita % n\"

Stakeholder e comunita

Organizzazione

 |Istruttorie piu profonde e vere

 Ampliamento degli Indicatori per la valutazione dell’azienda
* Maggiore certezza del rientro

* Minore Non Performing Loan

e Supporto alle aziende con credo ESG

* Contribuzione per uno sviluppo piu consapevole
» Big Data per il proprio Bilancio di Sostenibilita

e Governance piu attiva e credibile

* Sviluppo tecnologico

* Miglior controllo delle Reti d’'Impresa

* Crescita delle Prestazioni degli istituti

* Etc...

SRG 88088:20
'SOCIAL RESPONSIBLITY AND GOVERNANCE
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Il Valore dell’accreditamento

VANTAGGI della Certificazione del Sistema di Gestione per la Sostenibilita

Organizzazione

e

Istituti di credito Stakeholder e comunita

v

STAKEHOLDER e COMUNITA

* Benessere generale

* Riconoscimento e rispetto

* Partecipazione attiva

* Capacita di condizionamento

* Miglioramento delle condizioni di vita
* Minori contenziosi

* Migliore qualita della vita

* Etc...
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

L ERVININEEREPIPEN (Consulenti S.G.S.| |Consulenti D.O.S. Facilitatori Az.li Auditor

I
¥
Attivita professionali non regolamentate: profili professionali nell’ambito della

sostenibilita - Parte 2: Sustainability & CSR Auditor, SDG Action Manager, SDG
User - Requisiti di conoscenza, abilita, responsabilita e autonomia

» Sustainability / CSR / ESG Manager

» Sustainability / CSR / ESG Practictioner Sustainability / CSR / ESG Auditor

* SDG Action Manager

Shareholder per Manager Consulente per la Manager Cam.to
la Governance Sostenibilita trasf.ne positiva coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109

Consulenti S.G.S.

Consulenti D&O.S.

Facilitatori Az.li

Auditor

La spinta verso una rendicontazione sempre piu rigorosa, la definizione di nuove
normative e la crescita di un mercato finale e finanziario sempre piu attento ai dati
ESG e alla trasparenza contribuisce a una crescita nella domanda di advisory che la
societa di ricerca Verdantix stima in un CAGR (Compound annual growth rate): tasso

composto di crescita annuale del 17% tra il 2022 e il 2027.

E per i servizi di corporate reporting and disclosure le previsioni indicano un CAGR

superiore al 20%

ESG consultancy: nel prossimi 5 anni servono competenze su Sistemi, Processi
Prodotti e Servizi, rendicontazione e nuovi Modelli di Business

Shareholder per
la Governance

Manager
Sostenibilita

Consulente per la
trasf.ne positiva

Manager Cam.to
coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109 Consulenti S.G.S.

Consulenti D&O.S.

Facilitatori Az.li

Auditor

La consulenza ESG e un cocktail di competenze su persone, prodotti, processi,
finanza, economia, rendicontazione, modelli di business

Necessitano quindi tante conoscenze e tante competenze

Figura che accomuna competenze di management, competenze di Project manager e

competenze di governance.

Shareholder per

Manager
la Governance

Sostenibilita

Consulente per la
trasf.ne positiva

Manager Cam.to
€oraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109 Consulenti S.G.S.

Consulenti D&O.S.

Facilitatori org.vi Auditor

Figura in presenza continuativa capace di orientare i progetti consulenziali e di
business con diffuse competenze organizzative e competenze di comportamento

organizzativo.

Il Facilitatore e trade-union tra i vari livelli aziendali e le aree ESG, deve essere capace

di prendersi «care» della loro complementarieta.

Shareholder per
la Governance

Manager
Sostenibilita

Consulente per la
trasf.ne positiva

Manager Cam.to

coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109 Consulenti S.G.S.

Consulenti D&O.S.

Facilitatori Az.li

L’Auditor ESG assume una responsabilita without limits.

Figura ampiamente rivalutata in ottica ESG proprio per la particolarita e la sensibilita

del processo di audit per un sistema di gestione ESG-SRG.

Audit innovativo, con un nuovo stile dell’agire, con nuovi obiettivi, nuovi criteri, ...

Shareholder per
la Governance

Manager
Sostenibilita

Consulente per la
trasf.ne positiva

Manager Cam.to
coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109 Consulenti S.G.S.| |Consulenti D&O.S.

Facilitatori Az.li Auditor

Il concetto di Shareholder capitalism, di fronte alle nuove condizioni della nuova

globalizzazione mostra i suoi limiti a favore della nuova concezione, non solo

teorizzata, dello Stakeholder capitalism.

Un nuovo modello di consulenza entra in un gioco infinito (Simon Sinek) utile per la

guida al cambiamento del paradigma.

]

Shareholder per Manager
la Governance Sostenibilita

Consulente per la
trasf.ne positiva

Manager Cam.to
coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109

Consulenti S.G.S.| |Consulenti D&O.S. Facilitatori Az.li Auditor
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Proprio la PdR UNI indica passaggi per le competenze del Manager per la Sostenibilita
che vanno da un framework di competenze normative a quelle organizzative, dal

project management alle tecniche di comunicazione, ecc.

Una figura in grado di guidare la transizione verso la Sostenibilita.

]

Shareholder per la Manager Consulente per la
Governance Sostenibilita trasf.ne positiva

Manager Cam.to
coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109 Consulenti S.G.S.| |Consulenti D&O.S. Facilitatori Az.li Auditor

Figura modernissima: Consulente per la Trasformazione Positiva

La Scienza della felicita e una disciplina recente che aggrega tutte le prospettive
scientifiche che concorrono a spiegare perché la felicita non e solo un’‘emozione ma una
competenza che, come tale, va allenata e coltivata...

Deve agire per network innovativi collaborando a progetti di trasformazione in ambito
digital, social, sales, marketing, operations, hr...

Shareholder per la Manager

IR R IB] | Manager Cam.to
Governance Sostenibilita trasf.ne positiva coraggioso
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Nuove figure professionali per la Sostenibilita

PdR UNI 109

Consulenti S.G.S.| |Consulenti D&O.S.

Facilitatori Az.li

Auditor

La SRG 88088 parla di Cambiamento come: Capacita di modificare e trasformare, nel

rispetto dei Principi Etici e Sociali, le modalita e le azioni per i propri obiettivi.

Quest’approccio presuppone la consapevolezza di un Cambiamento Coraggioso, Il
Manager assimila il concetto che tra resistere al cambiamento e subire il cambiamento
esiste una terza via, ossia guidare il cambiamento.

Utile la teoria di Prochaska e Di Clemente sul «Modello Transteorico» E un cambiamento

sostenibile? ...

e necessario vedere con occhi nuovi le risorse nascoste e le potenzialita

creative dei singoli e delle comunita. E necessario ri-orientare il nostro modo di erogare
servizi, offrendo opportunita accompagnando il cambiamento.

[

Shareholder per la Manager
Governance Sostenibilita

Consulente per la Manager Cam.to
trasf.ne positiva coraggioso
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Tab. 1 Sintesi delle teorie del cambiamento

Marketing sociale
(campagne dissuasione,
programmi di comunita,
strategie  trasferimento

della comunicazione)

atteggiamenti

Intenzione a

cambiare

Risultati che
Teoria Strategia di intervento Variabili di | portano al | valutazione
processo cambiamento
TEORIE COGNITIVE
Health Belief Model | Accesso informazioni | Suscettibilita Mutamento Cambiamento conoscenza
Becker & Maiman | pertinenti e | percepita percezione Cambiamento atteggiamenti
1974 individualizzate Severita percepita Cambiamento convinzioni
Educazione alla salute Percezione Cambiamento consuetudini
Persuasione modificazione
Strategie informative rischio
Suggerimenti per
I'azione
Valore sociale
percepito
TEORIE COMPORTAMENTALI A FASI
Theory of | Educazione alla salute Benefici percepiti e | Mutamento Cambiamento conoscenza
Reasoned Action Counselling loro valore percezione Cambiamento atteggiamenti
Ajzen & Fishbein | Comunicazione Norme sociali | Intenzione al Cambiamento convinzioni
1980 innovativa percepite e loro | cambiamento Cambiamento consuetudini
importanza Cambiamento intenzioni
Intenzione
Theory of Planned | Educazione alla salute Benefici percepiti e | Aumento Cambiamento conoscenza
Behavior Counselling loro valore motivazione. Cambiamento atteggiamenti
Ajzen 1985 Comunicazione mass | Norme sociali | Intenzione al Cambiamento efficacia
media percepite e loro | cambiamento percepita
importanza Cambiamento motivazione
Controllo Cambiamento intenzione
comportamentale
percepito
Barriere percepite
Motivazione
Intenzione
Modello Informazioni Grado di | Cambiamento Cambiamento intenzioni
transteorico individualizzate secondo | disponibilita al | grado disponibilita Cambiamento
DiClemente & | la fase di disponibilita cambiamento in comportamento
Prochaska 1982 fasi Cambiamento
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Sistema di competenze per i professionisti del futuro

1) Competenze per la Sostenibilita
a) Governance: (Ispirazione, orientamento, visione,...)
b) Environmental: (legislazione, transizione, ecologia, ecosistema, energia,....)
C) Social: (benessere, contratti, welfare, sicurezza, salute,......)

- Competenze strategiche e sistemiche (cogliere e selezionare i segnali di cambiamento,
formulando ipotesi di scenari, elaborando progetti strategici coerenti con il proprio sistema di valori, la propria
mission e la propria vision)

2) Competenze manageriali: cowemseissens)

- Competenze organizzative (strutture e pl’OCESSi). (diagnosticare e progettare modelli,
strutture e processi organizzativi, tenendo conto dei loro ambienti di riferimento)

- Competenze di comportamento organizzativo.

(diagnosticare, elaborare e raccomandare i comportamenti degli individui e dei gruppi all'interno di un sistema organizzativo)

- CompEtenze metOdO/OgiChE/rea/iZZGtive (prevedere le operazioni successive da fare prima di compierle)

- Competenze relazionali (relazioni interpersonali)

3) Competenze per la gentilezza e la felicita

4) ComPEtenze SpeCiaIiStiChe: (tecniche operative di tipo specialistico-settoriale).

SRG 88088:20
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INTERNATIONAL MONETARY FUND

MONETARY AND CAPITAL MARKETS DEPARTMENT

E.S5.G.

Perché sono
IMPORTANTI
i vincoli tra

The Global Bank
Stress Test

Prepared by Xiaodan Ding, Marco Gross, lvo Krznar,
Dimitrios Laliotis, Fabian Lipinsky, Pavel Lukyantsau,

and Thierry Tressel
DP/2022/009

Ambiente, Sociale e la Governance?
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1.Siamo di fronte ad un huovo mondo

2. Abbiamo necessita di agire subito
3.C’e@ uno strumento facilitante « SRG88088»

4.Servono nuove conoscenze e competenze
5. Si profilano nuove professioni

Servono cose semplici:
entusiasmo, curiosita, fiducia
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Case study
La SEA Impianti Srl
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60 dipendenti
4 min di fatturato
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Vantaggi
: Clima interno—-TVB
- Credito: riduzione tassida 1,84 a 0,92
- Risparmio energetico
: Crescita culturale
- Attenzione all'ambiente
- Adozioni a distanza
- Accordo integrativo di 2° livello — Welfare
- Apprezzamenti della clientela
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LEADER DELLA

statista%

Certificato

Il Sole 24 Ore e Statista
riconoscono

SEA Impianti

SOSTENIBILITA
2021

LEADER DELLA SOSTENIBILITA 2021

Il riconoscimento si basa su un'analisi indipendente nella quale sono stati esaminati
i risultati aziendali nei seguenti ambiti della sostenibilita:

Ambientale
Sociale
Governance aziendale

B 0 % = ]
T P~ )/
Ko C st o O QL_.ID&’\

/" Fabio Tamburini Dr. Friedrich Schwandt
Direttore Il Sole 24 Ore CEQ Statista

T4 DRE statista¥a
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SOL Group

Chimica

Techedge

Tecnologia &IT

Torna

o & Materie p

Tosmec
Prodottl & Component! Industriall

'SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCE



W SUSTAINABLE
; = R DEVELOPMENT

v =
oS aeosnan | OWALS

SO0 RESPONSELITY hD (0 E-fLJ‘CE

CERTIFICATO DI SOSTENIBILITA

16 & Ak’m‘m‘p

i
[BENSSEE

si certifica che I'azienda We

SEA IMPIANTI S.r..

Contrada Piano Venna n. 17 - 66016 Guardiagrele (CH) 2

ha implementato con successo L]

— un Sistema di Gestione S
per la Sostenibilita &

12 Brimo ESG (Environment Social Governance) § K
O conforme allo standard SRG 88088:20 |

per n. 16 SDGs

CAMPO DI APPLICAZIONE Certificato n.

Costruzione e manutenzione di linee di distribuzione di

energia elettrica MT/BT aeree e in cavo interrato, cabine ESG'1 1 ‘2020'3'
secondarie e di impianti di pubblica illuminazione

attraverso i processi di scavo, posa di pali e ripristino Prima Emissione Emissione Corrente Data Rinnovo
pavimentazione. 15-12-2020 15-12-2021 11-12-2023

L'Organismo di Certificazione

La vaiidita della ci deve essere dalls sorveglianze annuall e dal riesame Inennale di tutli § requisity,
Scuola Etica di Alta Formazione e Perfezionamento Leonardo
Via Mulino de! gioco n. 18, 65013 Citta Sant'Angelo (PE) - P.|. e C.F. 02136370687 - etica@scuolaformazionelecnardo.it

PUNTI DI CONTATTO
Viale Monza n. 112, 20125 Milano - Via G. B. Du Rossi n. 48, 00161 Roma - Via lsonzo n. 10, 86010 Ferrazzano (CB) - Via Pietro Antonio Coppola n, 6, 55030 Mascalucia (CT)

b SUSTAINABLE
R DEVELOPMENT

v
SRG 88088:20 G o, ALS

SOCAL RESPONSELTY D COVERUNCE

DICHIARAZIONE DI RATING
ESG-SRG 88088:20

1 AP

16 PG GUSTLLA £
! nu\l.ullr

== SEA IMPIANTI S.r.|.

Conltrada Piano Venna n. 17 - 66016 Guardiagrele (CH) ISTRULONE

01 QuALITA

ha ottenuto un |
RATING ESG - SRG 88088:20 M

AAA
13 ol (Environmental Social Governance) f s e
(89,51%)
pertanto ha un [

GIRLO TAWTAR

grado di conformita per |la Sostenibilita
implementando 16 SDGs

c'% ALTISSIMO

10 2‘3"&'".

1—’ AA
w

gAMPO DI APPLICAZIONE 1 g Allegato al Certificato n.
ostruzione e manutenzione di linee di distribuzione di

energia elettrica MT/BT aeree e in cavo interrato, cabine ESG'1 1 '202 0'3'
secondarie e di impianti di pubblica illuminazione

attraverso i processi di scavo, posa di pali e ripristino Prima Emissione Emissione Corrente  Data Rinnovo
pavimentazione. 15-12-2020 15-12-2021 11-12-2023

L'Organismo di Certificazione

La vaiidita della c deve essere dale sorvegiianze annuali e dal riesame tnennale di futli | requisit.
Scuola Etica di Alta Formazione e Perfezienamento Leonardo
Via Mulino def gioco n, 168, 65013 Cita Sant'Angelo (PE) - Pl e C.F. 02136370687 - etica@scuolaformazionelecnardo.it

PUNTI DI CONTATTO.
Viale Monza n. 112, 20125 Milano - Via G. B. Du Rossi n. 48, 00161 Roma - Via lsonzo n. 10, 88010 Ferrazzano (CB) - Via Pietro Antonio Coppola n. 6, 55030 Mascalucia (CT)
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AAAA

{96% - 100%)

AAA*

(91% - 95%)

AAA

{86% - 90%)

AA**

(85% - 80%)

AA*

(79% - 74%)

AA

(73% 68%)

A**

(67% - 62%)

A*

(61% -56%)

A

(55% - 50%)

ECCELLENTE

GRADO DI
CONFORMITA PER
LA SOSTENIBILITA

L’Organizzazione agisce
in modo eccellente
per la sostenibilita,

dimostrando capacita di

soddisfare
ottimamente gli SDGs.

ALTISSIMO

GRADO DI
CONFORMITA PER
LA SOSTENIBILITA

L'Organizzazione agisce
in modo importante
per la sostenibilita,

dimostrando capacita di

soddisfare
concretamente gli SDGs

ALTO

GRADO DI
CONFORMITA PER
LA SOSTENIBILITA

L'Organizzazione agisce
in modo positivo
per la sostenibilita,
dimostrando capacita di
soddisfare efficacemente
gl SDGs.

MEDIO

GRADO DI
CONFORMITA PER
LA SOSTENIBILITA

L 'Organizzazione agisce
in modo accettabile
per la sostenibilita,

dimostrando capacita di

soddisfare
moderatamente g/ SDGs.

i Rating di Sostenibilita ESG-5RG 88088:20, viene assegnato solo se I’Organizzazione ottiene,nefla valutazione dei
requisiti SDG,un punteggio percentile almeno pari a 50, in relazione al metodo di valutazione SRG88088.

62

Nota: if valore percentite decimale superiore ol valore fimite del grado di sostenibitita, comporta fottribuzione defrating successivo (es. al punteggio 85,01% verra assegnato if raiing AAA )
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IMPRESE PER L'ITALIA
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organismo accreditato per la
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CERTIFIED
MANAGEMENT CONSULTANT

informa
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Corso Venezia, 49 -
Ingresso dal civico n® 45 -
20121 Milano - Italy

Tel. +39 02 7750449
Cel. +39 351 7749620

Fax + 39 02 7750480
E-mail: segreteria@apcoitalia.it
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